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NOTA INSTITUCIONAL

Respeitando a macrofuncdo da Integridade e em plena consondncia com o papel orientativo da
Controladoria-Geral do Municipio de Oliveira, 6rgdo central do Sistema de Controle Interno da
Administragdo Municipal, o presente guia foi concebido com o propdsito de oferecer instrumentos
técnicos e praticos de apoio aos servidores responsaveis pela adequada instru¢do processual das
compras e contratagdes publicas.

A iniciativa encontra amparo na Lei Complementar Municipal n® 72/2003, que institui a
Controladoria-Geral do Municipio de Oliveira, e na Lei Federal n° 14.133/2021, reafirmando o
compromisso permanente com o planejamento, a transparéncia, a integridade e a boa governanga na
gestdo publica municipal.
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parceria com Thiago Restier de Souza Figueiredo, Diretor de Apoio Operacional e responsavel
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conjunto com a eficiéncia, a transparéncia e a integridade na gestdo publica.
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GESTRO EFIGIENTE

FINALIDADE DO GUIA

O presente guia tem por objetivo padronizar e orientar a elaboragdo das
justificativas técnicas que embasam os processos de compras, contratacdes e
adesdes a atas de registro de precgos, assegurando clareza, objetividade,
integridade e conformidade legal.

l O documento ¢ voltado aos profissionais técnicos das secretarias
-‘ municipais (engenharia, saude, educagdo, tecnologia, etc.) responsaveis por
redigir as pegas técnicas que sustentam as demandas encaminhadas ao Setor
de Compras e Licitacdes.

Uma parceria
entre a
Secretaria de
A d m i n i S t r a q ﬁ O IMPORTANCIA DA JUSTIFICATIVA TECNICA

e a A justificativa técnica é a peca-base da instru¢do processual, pois demonstra
a necessidade real da aquisi¢cdo, a adequacio do objeto a finalidade

@
C () ntrO l d d OFla- publica e a compatibilidade com os principios da economicidade, eficiéncia e
planejamento previstos na Lei n° 14.133/2021.
Geraldo d O Sem uma justificativa técnica bem elaborada, o processo pode ser
questionado por oOrgdos de controle interno e externo, prejudicando a

) r )
M UInic lp 10 transparéncia e a seguranga juridica da contratagao.
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A CONTROLADORIA
1. INTRODUCAO E SUA ALIADA

A Controladoria-Geral do Municipio de Oliveira, no exercicio de sua fun¢do orientadora e

preventiva, identificou fragilidades recorrentes na elaboracdo das justificativas técnicas que
fundamentam os processos de compras e contratagdes publicas. Em diversas andlises de auditoria e
inspegdes administrativas, constatou-se que as pegas técnicas apresentadas pelos setores
demandantes, embora bem-intencionadas, frequentemente careciam de padronizagdo, detalhamento
técnico e vinculagdo normativa, o que comprometia a clareza e a robustez dos processos de
aquisicao.

Diante desse diagndstico, € em aten¢do ao principio do planejamento e da eficiéncia
administrativa, a Controladoria elaborou o presente Guia Rapido de Elaboragdo de Justificativas
Técnicas de Compras Publicas, com o intuito de oferecer um modelo orientativo, claro e pratico, que
auxilie os servidores técnicos das diversas secretarias municipais na confec¢do de documentos
precisos, objetivos e juridicamente consistentes.

Este instrumento busca, portanto, sanar as deficiéncias identificadas e fortalecer a governanga
das contratacdes publicas, promovendo uniformidade, transparéncia e integridade nos atos
administrativos, em consonancia com a Lei Complementar Municipal n® 72/2003, que institui a
Controladoria-Geral do Municipio, € com a Lei Federal n° 14.133/2021, que estabelece as diretrizes
nacionais das licitagdes e contratos administrativos.

A elaboragdo de justificativas técnicas de compras publicas ¢ etapa essencial do ciclo de
contratagdes, pois constitui o fundamento técnico e racional que legitima a necessidade e a
adequacao do gasto publico. Uma justificativa bem estruturada demonstra a correlagao direta entre a
demanda apresentada e o interesse publico a ser atendido, conferindo transparéncia, rastreabilidade e

segurancga juridica ao processo.
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Além disso, este documento corrobora com a analise de riscos, uma vez que possibilita a
identificacao prévia de falhas, fragilidades e potenciais impactos decorrentes de aquisicdes mal
planejadas. Assim, a justificativa técnica atua nao apenas como instrumento de controle preventivo,
mas também como mecanismo de mitigacdo de riscos administrativos, financeiros e operacionais,
fortalecendo o planejamento, a governanca e a integridade das contratagdes publicas.

E importante destacar que, embora este guia apresente modelos e orientagdes padronizadas, o
estudo técnico permanece sendo de responsabilidade e autoria do profissional técnico da area
demandante. Cada profissional possui autonomia para definir a forma mais adequada de redigir o
documento, conforme as peculiaridades do objeto e o contexto da contratacdo. No entanto, a
Controladoria-Geral do Municipio recomenda que todos os topicos previstos neste guia rapido sejam
devidamente preenchidos, assegurando que o estudo técnico contenha os elementos essenciais a sua
validade ¢ consisténcia. Assim, mesmo com estilos distintos de elaboracao, o resultado final sera
sempre coerente, completo ¢ em conformidade com os principios da transparéncia, integridade e
eficiéncia administrativa que norteiam a gestao publica municipal.

2. ESTRUTURA RECOMENDADA

2.1 Identificacao da Demanda

r

A Identificacio da Demanda ¢ a primeira etapa da justificativa técnica e serve para
contextualizar a solicitagdo dentro da estrutura administrativa do Municipio. Sua finalidade é
garantir a rastreabilidade, a responsabilidade e a autenticidade das informacées apresentadas,
permitindo que cada demanda seja associada a sua origem funcional e ao servidor responsavel pela
proposic¢ao.

Cada campo cumpre uma fung¢do especifica:

SETOR SOLICITANTE: Indique a unidade administrativa que originou a necessidade da
compra ou contratagdo. Essa informacdo ¢ essencial para vincular a demanda ao planejamento
setorial e permitir o controle posterior da execucao. Exemplo: “Secretaria Municipal de Satde —
Setor de Atengao Primaria.”

RESPONSAVEL TECNICO: Identifique o servidor ou profissional habilitado que
constatou a necessidade da aquisi¢ao. Ele deve ser o responsavel direto pela area técnica e possuir
conhecimento sobre o objeto solicitado. E essa pessoa que atesta, a veracidade e a pertinéncia das
informacdes técnicas inseridas no documento. Quando houver exigéncia de qualificagdo profissional
(engenheiro, médico, farmacéutico etc.), o campo deve conter o nimero de registro no conselho de
classe (CREA, CAU, CRM, COREN, CRF, entre outros).

DATA E LOCAL: Informe a data de elaboracdo da justificativa e o local de origem da
solicitagdo. Esses dados sdo fundamentais para garantir a rastreabilidade documental e demonstrar o
carater contemporaneo da necessidade, especialmente quando se trata de demandas emergenciais ou
rE
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planejamentos anuais.

NUMERO DO PROCESSO (QUANDO EXISTENTE): Caso o processo administrativo ja
tenha sido protocolado, insira o nimero completo, conforme registro no sistema de gestdo de
processos do Municipio. Essa vinculagdo ¢ indispensavel para que a justificativa técnica seja tratada

como peca integrante da instru¢do processual, em conformidade com os artigos 18 ¢ 19 da Lei n°
14.133/2021.

Importancia: A correta identificacao da

JUSTIFICATIVA TECNICA demanda é o ponto de partida para a
DE AQUINGAQ/ CONTRATAGAO. transparéncia e o controle do processo.
s D Ela assegura que a solicitacdo seja
G legitima, vinculada a um setor competente
1. 0BJETO ¢ respaldada por um responsavel técnico,
- SAOSA NS RO o que fortalece a rastreabilidade
3 ESPECIFICACOESTECNICAS administrativa e previne falhas de
4, QUANTITATIVOS ESTIMADOS iIlStI’llCENIO documental.

5. FUNDAMENTACAO TECNICA / LEGAL

6. ESTIMATIVA DE VALOR

LOCAL E DATA

ASSINATURA E REGISTRO DO
RESPONSAVEL TECNICO

2.2 Descricao do Objeto

A Descricdo do Objeto € uma das partes mais importantes da justificativa técnica, pois € ela
que define com precisdo o que a Administracédo pretende adquirir ou contratar. Um objeto mal
descrito pode gerar dividas na fase de licitacdo, provocar impugnacdes, resultar em aquisicdes
inadequadas ou até comprometer a execucdo contratual. Por isso, esta etapa deve ser elaborada com
rigor técnico, clareza e objetividade, refletindo fielmente a necessidade identificada pelo setor
demandante.

A descricdo deve conter informaces suficientes para que qualquer leitor, especialmente
0 setor de compras, a assessoria juridica e o controle interno, compreenda o que sera adquirido
e com que finalidade. E indispensavel que o texto seja redigido em linguagem técnica, mas
compreensivel, evitando ambiguidades, siglas sem explicacdo e termos genéricos como “material de
boa qualidade” ou “equipamento moderno™.

Boas préticas para elaboracdo da descricao:

e
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PRECISAO E CLAREZA: A descricdo deve ser completa, mas sem excessos. O ideal é
indicar o tipo de bem, material ou servigo, acompanhado de sua fun¢do principal e do contexto de
uso.

Exemplo: “Aquisi¢dao de tubos de PVC com didmetro de 100 mm, classe de pressdo PN 60,
destinados a substituicdao da rede de drenagem pluvial da Rua Domingos de Faria.”

FINALIDADE PUBLICA: Sempre que possivel, vincule a descricdo a finalidade
administrativa da demanda, demonstrando sua relevancia para a politica publica ou servico
essencial.

Exemplo: “Contratagdo de empresa especializada para manutengdo de ar-condicionado

)

visando garantir conforto térmico e adequagdo sanitaria das salas de vacinagdo.’

EVITE SUBJETIVIDADE E MARCAS COMERCIAIS: Descri¢cdes subjetivas podem
gerar direcionamento indevido. O profissional técnico deve utilizar caracteristicas técnicas
mensuraveis e, quando for indispenséavel citar marcas ou modelos, justificar tecnicamente essa
escolha, conforme o art. 41, da Lei n°® 14.133/2021.

COMPATIBILIDADE COM O MERCADO: A descricdo deve observar padrdes de
mercado e terminologia técnica usual. ltens muito especificos ou fora de padrdo podem inviabilizar
a competitividade da licitacdo.

Importéancia: A descri¢cdo do objeto é o
eixo central da justificativa técnica. Ela
garante que todos os demais documentos
do processo, como termo de referéncia,
edital e contrato, mantenham coeréncia
entre si. Uma boa descricdo facilita o
julgamento  objetivo das  propostas,
assegura a economicidade, reduz riscos de

S impugnacdes e fortalece a analise de
DESCR'QAO riscos, uma Vez que permite antever
DO OBJETO eventuais  dificuldades na execucdo

contratual ou incompatibilidades técnicas.

2.3 Fundamentaciao da Necessidade

A Fundamentacdo da Necessidade tem como finalidade demonstrar de forma clara e
objetiva 0 motivo pelo qual a aquisicdo ou contratacdo é indispensavel a Administracio
Publica. E neste ponto que o profissional técnico deve justificar a relagdo direta entre a demanda
apresentada e a continuidade, melhoria ou seguranca da prestacdo dos servigos publicos,
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evidenciando que o0 gasto proposto atende ao interesse coletivo e aos principios da economicidade e
eficiéncia.

Essa etapa é o elo entre o diagndstico e a solucdo, funcionando como a “razdo de ser” da
contratacdo. E ela que da legitimidade ao pedido, assegurando que a decisdo administrativa esteja
amparada por critérios técnicos e ndo por escolhas subjetivas.

Para elaborar uma boa fundamentacdo da necessidade, recomenda-se observar os seguintes
aspectos:

CONTEXTUALIZACAO DA DEMANDA: Descreva a situacdo atual, o problema
identificado ou a deficiéncia a ser solucionada. Exemplo: “Os equipamentos de informatica da
unidade encontram-se defasados, com vida Util expirada, o que compromete a execucédo de atividades
administrativas essenciais.”

CONSEQUENCIAS DA NAO AQUISICAOQ: Aponte 0s riscos e impactos da omissio, seja
na continuidade do servi¢o publico, na seguranca dos usuarios e servidores ou na conformidade
com normas legais e sanitarias. Exemplo: “A auséncia de manutengdo preventiva compromete o
funcionamento dos consultdrios odontologicos e pode acarretar a interrupg¢do de atendimentos.”

BENEFICIOS ESPERADOS: Indique as melhorias concretas que a contratacio
proporcionard, como aumento da produtividade, reducdo de custos, melhoria de condi¢BGes de
trabalho, regularizacdo de pendéncias legais ou aprimoramento de resultados operacionais.

RELACAO COM O PLANEJAMENTO PUBLICO: Sempre que possivel, vincule a
necessidade a programacao or¢camentaria e aos instrumentos de planejamento municipal, como
0 PPA, a LDO ou a LOA. Essa vinculacéo reforca o principio do planejamento previsto no art. 11 da
Lei n°® 14.133/2021 e demonstra coeréncia entre o pedido e as metas governamentais.

JUSTIFICATIVA
DA NECESSIDADE

Importante: A fundamentacdo da
necessidade ndo deve se limitar a frases
genéricas  como  “ha necessidade de
aquisi¢do para continuidade dos servicos”.
E preciso apresentar elementos objetivos
e verificaveis, capazes de demonstrar gue
a_contratacdo € realmente necessaria e

vantajosa.
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Além de sustentar tecnicamente o pedido, esta etapa corrobora diretamente com a analise
de riscos, pois possibilita a identificacdo de falhas estruturais, caréncias recorrentes e causas-raiz de
demandas emergenciais. Assim, a fundamentacdo bem elaborada atua como instrumento de
prevencéo, reduzindo a ocorréncia de contratagcbes improvisadas e de gastos ndo planejados.

Sintese: A Fundamentacdo da Necessidade é, portanto, a justificativa logica e técnica que

transforma uma percepcdo de problema em uma demanda legitima e juridicamente amparada,
fortalecendo o planejamento setorial e a integridade das contratacdes publicas.

2.4 Especificacoes Técnicas do Objeto

As Especificacdes Técnicas do Objeto sdo o ndcleo técnico da justificativa e tém a funcdo
de definir, com precisédo e objetividade, as caracteristicas, padrfes de qualidade e requisitos
minimos que o bem, material ou servi¢o devera possuir para atender adequadamente a necessidade
da Administragao.

Essa etapa é fundamental, pois serve como referéncia para todas as fases subsequentes da
contratacdo publica, desde a elaboracdo do termo de referéncia e do edital até a execucdo e
fiscalizacdo contratual. Por isso, deve ser redigida com rigor técnico, linguagem clara e compativel
com os padrdes de mercado.

Uma boa especificacdo técnica assegura a isonomia entre fornecedores, evita
direcionamentos indevidos, reduz impugnacoes e fortalece a integridade da licitacdo. Ao contrario,
uma especificacdo incompleta, ambigua ou subjetiva pode gerar compras inadequadas, retrabalho,
prejuizo financeiro e risco de responsabilizacdo administrativa.

Boas praticas na elaboracéo das especificagdes:

CLAREZA E OBJETIVIDADE: Utilize linguagem direta e compreensivel. Evite termos
vagos como “melhor qualidade”, “alta performance” ou “modelo de ultima geragdo”. Prefira
expressGes mensuraveis e comparaveis.

Exemplo inadequado: “Computador de alto desempenho.” Exemplo adequado:
“Computador com processador minimo Intel i5 12 geragdo, 8§ GB de memoria RAM DDRA4,
SSD de 256 GB e monitor de 21 polegadas.”

NORMAS E REGULAMENTACOES APLICAVEIS: Indique, quando cabivel, os
padrdes técnicos e normativos que devem ser observados, como normas da ABNT, resolucgdes da
Anvisa, do Inmetro, do Confea/CREA, RDCs, portarias ministeriais, entre outras. Isso reforca a
conformidade legal e técnica da aquisicéo.
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MATERIAIS, DESEMPENHO E DURABILIDADE: Especifique os materiais utilizados,
a vida util esperada, as condicGes de uso, armazenamento e manuten¢do, quando relevantes. Essas
informacdes permitem avaliar a vantajosidade em termos de custo-beneficio e sustentabilidade.

COMPATIBILIDADE COM O USO E O AMBIENTE: As caracteristicas devem estar
adequadas a realidade da unidade solicitante. Por exemplo, equipamentos hospitalares devem
considerar condigdes de biosseguranca e compatibilidade elétrica; mobiliarios devem observar
normas ergonémicas e acessibilidade.

PROIBICAO DE DIRECIONAMENTO: E vedada a indicacdo de marcas, fabricantes,
modelos ou procedéncia, salvo em casos excepcionais de inviabilidade técnica de substituicao,
devidamente justificados pelo profissional responsavel, conforme art. 41, 81°, da Lei n°® 14.133/2021.

ATUALIZACAO E COERENCIA DE DADOS: As especificaces devem refletir as
condi¢Bes atuais do mercado e estar alinhadas com a necessidade real da Administracdo. ltens
obsoletos ou incompativeis com o contexto do setor devem ser evitados.

NA ELABORAGAO DAS

ESPEClFlCAGéES Importante: As especificacbes técnicas

constituem uma ferramenta de controle

o/ CLAREZA NAS DESCRIGOES preventivo e contribuem diretamente para
a_analise de riscos da contratacdo. Elas

'°-=' REQUISITOS ESSENCIAIS permitem antever falhas de desempenho,
riscos de entrega inadequada e problemas

I‘ QUALIDADE DO OBJETO de compatibilidade. Uma descricédo
i tecnica completa e bem fundamentada é o

(8 preocupagio com cusTos que garante transparéncia,

previsibilidade e eficiéncia em toda a
execucdo contratual.

[% ADEQUAGAO A LEGISLAGAO

Sintese: A definicdo correta das Especificacdes Técnicas do Objeto é 0 que assegura que 0
Municipio receba exatamente o que precisa, com qualidade, seguranca e eficiéncia, de forma
alinhada aos principios da legalidade, da economicidade e da boa governanca publica.

2.5 Quantitativos Estimados

Os Quantitativos Estimados representam a dimensdo numérica da necessidade
identificada, ou seja, indicam quanto do objeto serd necessario adquirir para atender plenamente a
demanda do 6rgdo ou unidade administrativa. Essa etapa exige atencdo especial, pois quantificar
corretamente evita desperdicios, atrasos, compras emergenciais e riscos orgcamentarios.
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Uma estimativa de quantidade feita de forma inadequada pode gerar superdimensionamento
(comprometendo recursos publicos desnecessariamente) ou subdimensionamento (prejudicando a
execucdo do servico). Assim, € imprescindivel que o profissional técnico fundamente sua estimativa
em dados concretos e verificaveis, evitando meras aproximacdes intuitivas.

Fontes e métodos de calculo recomendados:

HISTORICO DE CONSUMO: Utilize registros de consumo anteriores, planilhas de
controle, relatorios de estoque ou dados de contrataces anteriores.

Exemplo: “O quantitativo médio anual de luvas descartaveis utilizadas pela unidade é de
12.000 pares, conforme registros do Almoxarifado Central referentes aos ultimos 12 meses.”

MEDICOES TECNICAS E LEVANTAMENTOS IN LOCO: Quando o objeto envolver
obras, manutencdo ou fornecimento de materiais especificos, a medicdo direta e 0 levantamento
técnico sdo indispensaveis.

Exemplo: “O levantamento técnico realizado em 18/09/2025 apontou a necessidade de 240
metros lineares de cabo elétrico, correspondentes a substituicdo integral da rede interna da

’

unidade.’

PROJECOES FUTURAS DE DEMANDA: Em situacBes de expansdo de servicos ou
aumento populacional, é possivel adotar projecGes fundamentadas em dados oficiais, planos de metas
ou indicadores de desempenho.

Exemplo: “Com a amplia¢do da equipe de agentes comunitdrios, estima-Se um acréscimo de

’

15% na demanda por kits de equipamentos de campo.’

COMPATIBILIDADE COM A DOTACAO ORCAMENTARIA: O quantitativo deve ser
coerente com a capacidade financeira e orcamentaria do 6rgao, considerando o saldo da dotacao
disponivel e o planejamento da despesa.

Aspectos formais e boas praticas:

Clareza e detalhamento: Especifique o tipo de unidade de medida (metros, litros,
unidades, pacotes, horas técnicas, etc.) e, quando pertinente, descreva a base de calculo utilizada.

Documentacao de apoio: Sempre que possivel, anexe as planilhas, levantamentos, relatorios
ou medigdes que comprovem a estimativa apresentada.

Correlagdo com o objeto: O quantitativo deve ser compativel com as caracteristicas técnicas
e com a finalidade do objeto descrito no item anterior.
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Revisdo periodica: Recomenda-se que as estimativas sejam revisadas anualmente,
especialmente em contratos continuos ou de fornecimento regular.

Importéncia: O correto imensionamento
dos guantitativos é essencial para garantir
a_eficiéncia_do gasto publico e evitar
contratacGes fragmentadas ou
emergenciais. Além disso, essa etapa
integra 0 processo _de analise de riscos,
pois permite identificar falhas de
planejamento, inconsisténcias na previsdo
de consumo e potenciais desperdicios,
contribuindo para um processo de compra
mais seguro e transparente.

QUANTITATIVOS
ESTIMADOS

aed

Sintese: O campo de Quantitativos Estimados ndo é apenas um dado numérico; ele traduz o
planejamento técnico e a responsabilidade fiscal da Administracdo, assegurando que o Municipio
adquira na medida certa, pelo preco justo e na hora necessaria, conforme os principios da
legalidade, economicidade e eficiéncia.

2.6 Fundamentaciao Técnica e Legal

A Fundamentacdo Técnica e Legal constitui a espinha dorsal da justificativa de compra
publica, pois é nela que o profissional técnico demonstra o embasamento normativo, cientifico e
administrativo que sustenta a necessidade apresentada e 0 objeto pretendido.
Trata-se do momento em que a decisdo de contratar deixa de ser apenas um desejo administrativo e
se transforma em ato motivado, dotado de legalidade, coeréncia técnica e compatibilidade com as
politicas pUblicas municipais.

Essa etapa cumpre dupla funcéo:

TECNICA, ao comprovar que o objeto atende as exigéncias operacionais e &s normas
aplicaveis;

JURIDICA, ao demonstrar que o pedido observa a legislagdo vigente, as diretrizes do
planejamento e os principios da Administragdo Publica.

e
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Aspectos técnicos que devem constar:

NORMAS E PADROES APLICAVEIS: Indique as normas técnicas, sanitarias, de
seguranca ou de desempenho que justificam a aquisicao.

Exemplo: “A substitui¢cdo dos extintores de incéndio atende as exigéncias da NBR 12.693 e a
Instrugd@o Técnica n® 21/2019 do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais.”

PARECERES E ESTUDOS TECNICOS: Mencione relatorios, laudos, vistorias, pareceres
e medicdes que respaldem a necessidade e confirmem o enquadramento técnico do objeto.

Exemplo: “O laudo de manuten¢do preventiva elaborado pela empresa contratada em
setembro de 2025 apontou desgaste dos rolamentos e falhas de vedacdo, recomendando a

1

substitui¢do do equipamento.’

COMPATIBILIDADE FUNCIONAL: Demonstre que o item solicitado é compativel com
as condic¢Oes fisicas, estruturais e operacionais do local de uso, evitando aquisi¢fes incompativeis ou
ineficazes.

Exemplo: “Os novos computadores solicitados sdo compativeis com a infraestrutura elétrica
e de rede da unidade, conforme vistoria técnica de 02/10/2025.”

CONFORMIDADE COM POLITICAS E PROGRAMAS MUNICIPAIS:
Relacione a solicitacdo com as metas e objetivos previstos no Plano Plurianual (PPA), na Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO), na Lei Orcamentaria Anual (LOA) ou em programas
especificos da secretaria demandante.

Exemplo: “A aquisi¢cdo esta vinculada ao programa de moderniza¢do administrativa previsto
na Acado 2.017.001.0001 — Manutengdo das Atividades da Secretaria de Administra¢do.”

Aspectos legais que devem constar:

Base normativa: Cite a Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente os artigos que tratam do
planejamento, da pesquisa de precos e da elaboracdo de estudos técnicos preliminares (arts. 18, 19 e
72). Caso a solicitacdo esteja vinculada a normas municipais, mencione também a Lei
Complementar n° 72/2003, que institui a Controladoria-Geral do Municipio, e demais decretos ou
portarias correlatas.

Principios e fundamentos administrativos: Reforce que a contratacdo estd pautada nos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e economicidade,
previstos no art. 37 da Constituicdo Federal e reafirmados na nova Lei de Licitacdes.
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Responsabilidade técnica: O profissional responséavel deve atestar, sob sua responsabilidade
funcional e/ou profissional, que as informacg6es apresentadas refletem a realidade técnica observada e
que a contratacao proposta é adequada, necesséria e vantajosa para 0 Municipio.

Importancia: A Fundamentacdo Técnica
) e Legal é o que da validade e robustez
FUNDAMENTAGAO juridica a justificativa, garantindo que a
TECNICA E LEGAL decisdo administrativa se baseie em
critérios técnicos e dentro dos imites
legais. Além disso, essa etapa contribui
diretamente para a andlise de riscos, ao
permitir que 0 gestor e 0s 06rgdos de
controle verifiguem se a contratacdo
possui_respaldo técnico suficiente e se
estd alinhada as normas e diretrizes da
Administracdo Publica.

Sintese: Uma fundamentacdo sélida transforma a justificativa técnica em um documento seguro,
auditavel e transparente, fortalecendo o planejamento e a governanca das compras publicas, bem
como a integracdo entre técnica, legalidade e integridade — pilares fundamentais da gestdo
publica moderna.

2.7 Estimativa de Valor

A Estimativa de Valor tem como objetivo determinar o preco de referéncia para a
contratacdo, servindo de base para a definicdo do orcamento estimado e para a escolha da
modalidade de licitacdo, quando aplicavel. E uma etapa essencial do planejamento, pois assegura que
os valores praticados no processo sejam compativeis com o mercado e proporcionais a realidade
orcamentaria do Municipio.

De acordo com o art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021, a Administracdo deve elaborar a
estimativa de valor com base em critérios técnicos e fontes idoneas, garantindo a transparéncia, a
economicidade e a rastreabilidade dos dados utilizados.

Fontes de pesquisa recomendadas:
Painel de Precos do Governo Federal (https://paineldeprecos.planejamento.gov.br),

Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP),
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Contratacdes anteriores do préprio Municipio,

Tabelas de referéncia oficiais (como SINAPI, SICRO, SEINFRA, SUDECAP, IBGE,
ANVISA, etc.),

Pesquisas junto a fornecedores do setor, observando o minimo de trés cotacGes véalidas e
contemporaneas, obtidas por e-mail, formulario ou orcamento impresso.

Importante: Todas as fontes devem ser identificadas e anexadas ao processo, com data e
assinatura do responsavel pela pesquisa, garantindo a rastreabilidade das informacdes.

Boas préticas para a elaboracdo da estimativa:

1. Contemporaneidade: As cotacdes devem ser recentes, preferencialmente obtidas nos
altimos 90 dias, a fim de refletir o preco real de mercado.

2. Homogeneidade: Os precos coletados devem se referir a produtos ou servicos com as
mesmas especificacdes técnicas, evitando distorcdes.

3. Média ponderada: Sempre que possivel, aplique a média aritmética ou ponderada entre
as cotacOes validas, descartando valores atipicos.

4. Compatibilidade orcamentaria: A estimativa deve respeitar o saldo orcamentario
disponivel e as dotacOes previstas na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

5. Justificativa documental: Toda variacdo de precgo relevante ou diferenca expressiva entre
orcamentos deve ser devidamente justificada pelo responsavel técnico.

Exemplo de Pesquisa Comparativa de Pregos EXEMPLO DE PESQUISA
COMPARATIVA DE PRECOS
Fornecedor A
Descrigdo do item: Impressora multifuncional F°}';f,f§:°r S Uni}’;‘r‘iz'(Rs) Observacoes

Valor unitario: R$ 2.450,00

Data da cotacdo: 05/09/2025

Observagdes: Cotacdo obtida por e-mail

Fornecedor B penelderecos | Impressre | rs241000| osjos02s

Descricao do item: Impressora multifuncional

Valor unitario: R$ 2.380,00

Data da cotagao: 06/09/2025 Valor estimado para contratagdo:

Observacdes: Cotacdo obtida via site RS 2.413,33

Painel de Precos (Governo Federal) (daisill, quatiocentes & :
i . i . treze reais e trinta e trés centavos

Descricdo do item: Impressora multifuncional

Valor unitario: R$ 2.410,00

Fornecedor A Impresssora RS 2.450,00 | Cotagao via-mil

Fornecedor B Impresssora RS$ 2.380,00( 06/09/2025

Média Aritmética dos valores obtidos: RS 2.413,33
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Data da consulta: 08/09/2025
Observacdes: Valor de referéncia nacional

Média aritmética dos valores obtidos: R$ 2.413,33
Valor estimado para contratacéo:

R$ 2.413,33 (dois mil, quatrocentos e treze reais e trinta e trés centavos)

Importéncia da etapa: A correta elaboracdo da estimativa de valor garante previsibilidade e
seguranca_ao_processo licitatorio, prevenindo riscos de superfaturamento, sobrepreco ou
inviabilidade contratual. Além disso, este item corrobora com a analise de riscos, permitindo que
a Administracdo avalie se 0 preco proposto estd em conformidade com a média de mercado e com a
realidade financeira municipal.

Sintese: A Estimativa de Valor traduz o compromisso da Administragdo com o planejamento, a
transparéncia e a boa governanca fiscal. Quando bem elaborada, ela demonstra a sociedade e aos
orgdos de controle que o Municipio atua de forma técnica, responsavel e pautada na
economicidade, pilares fundamentais de uma gestdo publica integra e eficiente.

2.8 Justificativa da Escolha da Solucao

A Justificativa da Escolha da Solucdo é o momento em que o profissional técnico
demonstra por que a alternativa proposta é a mais adequada para atender a necessidade
identificada. Esse item tem caréater decisivo, pois traduz o raciocinio técnico que levou a definicao
do objeto, do método e da estratégia de contratacao.

Segundo o art. 18, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021, toda contratacdo publica deve ser
precedida de um estudo técnico preliminar que aponte a solucdo mais eficiente, econdmica e
exequivel. Assim, essa justificativa deve conter critérios objetivos e fundamentos técnicos que
sustentem a decisdo, afastando escolhas baseadas em conveniéncia pessoal ou costume
administrativo.

Aspectos essenciais a serem abordados:

ALTERNATIVAS ANALISADAS: O técnico deve demonstrar que avaliou diferentes
opcdes de solucdo, como marcas, métodos, tecnologias, materiais ou prestadores, explicando por que
a proposta escolhida é a mais vantajosa.

Exemplo: “Foram avaliadas trés op¢oes de software de gestdo. Optou-se pelo Sistema X por
apresentar melhor integragdo com a base de dados municipal e custo de manutengdo

)

reduzido.’

CRITERIOS DE ESCOLHA: A escolha deve estar embasada em critérios técnicos, tais
como durabilidade, eficiéncia energética, compatibilidade, manutencdo, garantia e
disponibilidade no mercado.
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Exemplo: “A aquisicdo de lampadas LED se justifica pela maior eficiéncia energética, vida
util prolongada e menor custo de manutengdo.”

VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL: E importante demonstrar que a
solucdo escolhida é financeiramente sustentavel e compativel com a capacidade operacional do
orgao.

Exemplo: “A locacdao do equipamento, em vez da compra, reduz o custo inicial e assegura

’

suporte técnico continuo, evitando gastos com manuten¢do corretiva.’

CONFORMIDADE COM NORMAS E POLITICAS PUBLICAS: Relacione a escolha a
legislagdo pertinente, aos planos municipais e as boas praticas administrativas, reforcando que a
solucdo esté alinhada a integridade, transparéncia e economicidade.

Exemplo: “A escolha observa as diretrizes de sustentabilidade previstas no art. 25 da Lei n°
14.133/2021 e na Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n°12.305/2010).”

Importancia: A justificativa da escolha
da_ solucdo é fundamental para
demonstrar __a racionalidade e a
legalidade da decisdo administrativa.
Ela serve como instrumento de controle
preventivo e de integridade,
assegurando que as decisdes técnicas
sejam documentadas, comparaveis e
auditaveis.  Além  disso,  contribui
diretamente para a analise de riscos, uma
vez que a avaliacdo das alternativas
permite prever possiveis falhas e impactos
antes da execucao contratual.

Sintese: Ao justificar a escolha da solugdo, o profissional técnico consolida a credibilidade e a
robustez do processo de compra publica, garantindo que a Administracdo atue de forma planejada,
eficiente e responsavel.

2.9 Conclusiao Técnica

A Concluséo Tecnica € o encerramento I6gico da justificativa e tem por finalidade sintetizar
todo o raciocinio apresentado nas etapas anteriores, confirmando que a solugdo proposta é a mais
adequada, vantajosa e necessaria para 0 atendimento do interesse  publico.
Trata-se de uma manifestacdo formal do profissional técnico responsavel, atestando, sob sua
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responsabilidade funcional e ética, que a analise foi conduzida com base em critérios técnicos, legais
e administrativos.

Nesta etapa, o técnico ndo deve repetir todas as informacdes j& descritas, mas consolidar
o0 entendimento sobre a necessidade, a solugdo adotada e os resultados esperados. E 0 momento de
reafirmar que o objeto e o quantitativo propostos estdo tecnicamente compativeis com o
planejamento, a legislacéo e os recursos disponiveis.

Elementos que devem constar na Concluséo Técnica:

SINTESE DA NECESSIDADE: Faga um breve resumo do problema ou da demanda que
motivou a solicitacdo, reforcando sua relevancia para a continuidade ou melhoria do servico publico.

Exemplo: “Considerando a necessidade de substitui¢do dos equipamentos de informatica
obsoletos, conclui-se pela aquisicéo de novos computadores para assegurar a eficiéncia das
atividades administrativas.”

ADEQUACAO E VANTAJOSIDADE DA SOLUCAO: Declare que a solucdo técnica
apresentada é a mais vantajosa, considerando os aspectos de custo-beneficio, durabilidade,
padronizacdo, compatibilidade e manutencéo.

Exemplo: “A solug¢do proposta atende integralmente as especificagBes técnicas, apresenta
melhor custo-beneficio e estd em conformidade com as normas de seguranca e
sustentabilidade vigentes.”

CONFORMIDADE LEGAL E ORCAMENTARIA: Certifique que a contratacdo
observou os fundamentos legais aplicadveis e estd devidamente contemplada nas dotacBes
orcamentarias da secretaria ou 6rgao solicitante.

Exemplo: “A despesa esta prevista na dota¢do or¢amentdria n° 04.122.0020.2001.0001 —
Manutengdo da Secretaria Municipal de Administragdo.”

RESPONSABILIDADE TECNICA: O profissional deve assinar a conclusio, indicando seu
cargo, setor e, quando aplicavel, o nimero de registro no respectivo conselho de classe (CREA,
CAU, CRF, CRM, etc.).

Exemplo: “Assina o presente parecer técnico o Eng. Civil José Augusto Ramos — CREAIMG
123456/D.”

Importancia: A Concluséo Técnica é o
elemento que confere autoridade e
autenticidade ao estudo. Ela representa o
compromisso do técnico com a veracidade
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das informacdes prestadas e com a boa
aplicacdo dos recursos publicos.

CONCLUSAO
TECNICA

Além disso, atua como ferramenta de
integridade e controle preventivo, uma
vez que reforca a rastreabilidade e a
responsabilizacdo do agente publico,
aspectos fundamentais para a governanca
e para a analise de riscos.

Sintese: A Conclusdo Técnica consolida o raciocinio desenvolvido em toda a justificativa,
traduzindo o parecer final do técnico responsavel. E o documento que formaliza a ciéncia, a
concordancia e a responsabilidade profissional pela demanda, fortalecendo a transparéncia e a
seguranca dos processos de compras publicas.

2.10 Resultados Esperados

Os Resultados Esperados representam o desfecho logico e mensuravel da justificativa
técnica, sendo o espaco destinado a demonstrar os beneficios concretos que a contratacdo
proporcionara a Administracdo Publica e a coletividade.
Mais do que uma formalidade, esta etapa traduz o proposito final da aquisicdo, permitindo que
gestores, orgaos de controle e cidaddos compreendam como o gasto publico se convertera em
melhoria real de servicos, infraestrutura ou eficiéncia administrativa.

A clareza na definicdo dos resultados é essencial para a avaliacdo posterior da efetividade
da contratacdo, conforme preconiza o art. 11, inciso IV, da Lei n° 14.133/2021, que reforca o
principio do planejamento e o dever de controle de resultados na gest&o publica.

Boas praticas para a elaboragdo dos resultados esperados:

FOCO NO IMPACTO E NA MELHORIA DO SERVICO PUBLICO: Descreva de
forma objetiva 0 que mudara apds a aquisicao.

Exemplo: “Com a aquisi¢do de novos equipamentos odontologicos, espera-se a ampliagdo
em 30% do numero de atendimentos mensais, além da redugdo de interrupcdes por falhas

)

técnicas.’

INDICADORES MENSURAVEIS: Sempre que possivel, utilize parametros objetivos de
desempenho, como aumento de produtividade, reducdo de custos, melhoria de qualidade ou
ampliacédo de cobertura.

Exemplo: “Espera-se reduzir o tempo médio de resposta as demandas da Ouvidoria de 10
para 5 dias uteis.”
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ADERENCIA AO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL: Relacione os resultados com
as metas estabelecidas no PPA, LDO ou LOA, demonstrando coeréncia entre o planejamento
estratégico e a execugdo orcamentaria.

Exemplo: “Os resultados contribuem para o alcance da meta 3.2 do PPA 2022-2025,
referente a modernizagdo da gestdo administrativa municipal.”

PERSPECTIVA DE SUSTENTABILIDADE E INTEGRIDADE: Inclua beneficios
indiretos, como reducdo de desperdicio, eficiéncia energética, promocdo de acessibilidade ou
mitigacao de riscos operacionais.

Exemplo: “Além da economia anual estimada de 18% no consumo de energia, a substitui¢do
dos equipamentos promove ambiente mais seguro e sustentdvel.”

RESULTADOS Importancia: A definicdo clara _dos

Resultados Esperados completa o ciclo
ES P E RADOS do planejamento publico, garantindo que
a_contratacdo seja orientada por metas,
mensuracdo de desempenho e beneficios
tangiveis. Além disso, serve como
instrumento de accountability,
possibilitando a Controladoria e aos
orgdos de fiscalizacdo avaliarem se 0
objeto contratado realmente cumpriu sua
finalidade puablica.

Sintese: Os Resultados Esperados consolidam o carater finalistico da justificativa técnica. Eles
traduzem a eficiéncia administrativa em valores concretos para a populacdo, fortalecendo o
principio da transparéncia e 0 compromisso da Administracdo com a entrega de valor publico real
e mensuravel.

3. BOAS PRATICAS DE REDACAO TECNICA

A redacdo técnica é o meio pelo qual o profissional comunica suas constatacdes, analises e
justificativas de forma clara, objetiva e fundamentada. Em documentos administrativos,
especialmente nas justificativas de compras publicas, a qualidade da redacédo influencia diretamente a
compreensdo, a transparéncia e a legalidade dos atos.

Por isso, é fundamental que o texto seja elaborado com linguagem formal, técnica e
impessoal, refletindo o compromisso do servidor com a integridade e a eficiéncia da gestdo publica.

3.1 Principios da Boa Redacao Técnica
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CLAREZA: Expresse as ideias de modo simples e direto, evitando termos vagos ou
ambiguos. Prefira frases curtas e objetivas.

Exemplo inadequado: “E necessdria a compra de produtos de boa qualidade.”

Exemplo adequado: “E necessdria a aquisi¢do de produtos certificados pelo Inmetro, com
validade minima de 12 meses.”

OBJETIVIDADE: Cada paragrafo deve ter um propdsito definido. Evite repeticdes, rodeios
ou informacdes irrelevantes.

IMPESSOALIDADE: Use a terceira pessoa e mantenha o foco na necessidade institucional,
ndo na opinido pessoal do técnico.

Exemplo: “Solicita-se a aquisicdo de mobiliario adequado para garantir acessibilidade ao
publico.”

FORMALIDADE E TECNICIDADE: Empregue terminologia adequada ao campo de
atuacdo, observando normas técnicas (ABNT, Anvisa, CREA/CAU, etc.).

COERENCIA E COESAO: As ideias devem fluir logicamente, conectadas por expressdes
que indiquem sequéncia e conclusdo, como “dessa forma”, “em razio disso”, “por conseguinte”, “em

b
conformidade com”.

3.2 Expressoes Recomendadas na Redacao Técnica

“Considerando a necessidade de...”

“Em conformidade com as normas aplicéaveis...”

“Com o objetivo de assegurar...”

“Visando atender a continuidade dos servigos publicos...”
“Dessa forma, conclui-se que...”

Essas expressdes fortalecem o tom institucional e demonstram a formalidade exigida nos
documentos administrativos.

3.3 Erros Comuns que Devem Ser Evitados

® Uso de termos subjetivos ou genéricos

29 ¢

(“melhor”, “bom”, “apropriado”).

v Substitua por descrigdes mensuraveis
(“com resisténcia minima de 200 kgf”,
“em aco galvanizado com espessura de

1,2 mm”). X/ ‘*}i
*,’ 23 }/
X\" f‘fé
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® Auséncia de conexdo entre a descrigéo
e a finalidade da compra.

v Sempre relacione o item solicitado a
funcdo publica que ele desempenhara.

® Copias literais de documentos

BOAS PRATICAS anteriores.

DE REDACAO

TECNICA
B 1)
Bt . . . .
OLIVEIRA v Cada justificativa deve refletir o

contexto atual e as necessidades
especificas da unidade demandante.

3.4 Papel da Controladoria-Geral do Municipio

A Controladoria-Geral do Municipio de Oliveira, em consonancia com sua funcéo
pedagogica e orientadora, reforca que a boa redacdo é uma forma de controle preventivo.
Um documento técnico bem redigido reduz falhas interpretativas, fortalece a integridade das
contratacdes e contribui diretamente para a analise de riscos e a transparéncia administrativa.

“Escrever com técnica ¢ assegurar que o interesse publico seja compreendido, documentado e
protegido.”

3.5 Responsabilidade Técnica em Pedidos de Esclarecimento, Impugnacéio e Recursos

Sempre que forem apresentados pedidos de esclarecimento, impugnacfes ou recursos
referentes a aspectos técnicos do objeto licitado, tais como especificacdes, quantidades, métodos
executivos ou requisitos de desempenho, o responsavel técnico do setor demandante devera
elaborar parecer técnico especifico, atestando a corre¢do ou a necessidade de ajuste da descricao
constante no processo.

Esse parecer integraré a instru¢do processual e servira de base para o posicionamento do
Setor de Compras e Licitacdo, que, por sua vez, emitira a decisdo administrativa de deferimento ou
indeferimento.

A manifestacdo técnica deve conter identificacdo do responsavel, fundamentacdo técnica e
data, garantindo rastreabilidade, co-responsabilidade e seguranca juridica ao processo.
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Essa medida decorre dos arts. 7°, 8°, 11 e 147 da Lei Federal n® 14.133/2021, que atribuem as
unidades demandantes a responsabilidade técnica pela definicdo e validagdo do objeto da
contratacdo, reforcando o principio do planejamento e a segregacdo de funcGes no ambito da
Administracdo Publica.

4. MODELO PADRONIZADO DE JUSTIFICATIVA TECNICA

O modelo padronizado tem como objetivo garantir uniformidade, clareza e integridade na
elaboragdo  das justificativas técnicas que embasam as contratacbes  publicas.
Ele deve ser utilizado por todas as secretarias, autarquias e unidades administrativas da Prefeitura de
Oliveira sempre que houver solicitacdo de compra, contratacédo de servigcos ou adesdo a atas de
registro de precos.

O uso do modelo ndo elimina a autonomia técnica dos profissionais, mas assegura que
todas as informacdes essenciais estejam presentes, promovendo rastreabilidade, transparéncia e
eficiéncia no processo.

4.1 Orientacoes Gerais de Preenchimento

FORMA: deve ser digitado, em formato eletronico (Word ou PDF), preferencialmente no
modelo institucional disponibilizado pela Controladoria-Geral do Municipio.

ASSINATURA: o documento deve ser assinado pelo responsavel técnico da area
demandante e, quando aplicavel, conter identificacédo profissional (ex.: CREA, CAU, CRF, CRM,
COREN).

ANEXOS OBRIGATORIOS: planilhas comparativas de precos, registros fotograficos,
pareceres técnicos, laudos e outros documentos que reforcem a fundamentacéo.

ENVIO: ap6s a assinatura, o documento deve ser protocolado junto ao Setor de Compras
e LicitacGes, acompanhado dos demais documentos do processo administrativo.

MODELO PADRONIZADO

JUSTIFICATIVA TECNICA DE AQUISIGAO/ CONTRATAGAO

2. Furdamentacio da Necessidade
3. Expeciicadide. Teericoo du Objeto
4. Ouantitativos Estimados
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4.2 Modelo Simplificado

JUSTIFICATIVA TECNICA DE AQUISICAO / CONTRATACAO

Setor Solicitante:

Responsavel Técnico:
Cargo / Funcéo:
Data: / / Numero do Processo:

1. Objeto: Descreva de forma objetiva o bem, material ou servico a ser adquirido.

Exemplo: Aquisicdo de equipamentos de protecdo individual (EPIs) para uso dos servidores do Setor
de Obras e Servigos Urbanos.

2. Fundamentacéo da Necessidade: Explique o motivo da solicitacdo, apontando a necessidade e 0s
impactos da nédo aquisicao.

3. Especificacbes Técnicas do Objeto: Apresente as principais caracteristicas técnicas, normas
aplicaveis e padrdes de qualidade exigidos.

4. Quantitativos Estimados: Indique as quantidades e a base de calculo utilizada (historico,
medicdes, estimativas etc.).

5. Fundamentacdo Técnica e Legal: Descreva o embasamento técnico e legal que justifica a
solicitacdo, com referéncia a normas e legislacdes aplicaveis.

6. Estimativa de Valor: Informe os valores apurados na pesquisa de precos e o valor médio
estimado.

7. Justificativa da Escolha da Solucao: Explique o motivo pelo qual a solucdo proposta é a mais
adequada e vantajosa.

8. Conclusdo Técnica: Apresente a sintese do parecer técnico, atestando a adequacéo da solucdo e a
regularidade da solicitacéo.

9. Resultados Esperados: Indique os beneficios concretos que a contratacdo proporcionara a
Administracédo e a sociedade.

Oliveira/MG, de de 20

Assinatura do Responsavel Técnico
Cargo / Setor / Registro Profissional (quando aplicavel) Jg/
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4.3 Importancia do Modelo

A padronizacdo desse modelo facilita a analise pela Controladoria, pela Procuradoria e
pelo Setor de Compras, reduzindo falhas formais, retrabalhos e atrasos na tramitacdo processual.
Além disso, promove maior previsibilidade e uniformidade nos processos administrativos,
assegurando o cumprimento da Lei n°® 14.133/2021, da Lei Complementar Municipal n° 72/2003 e
das boas préticas de integridade e governanca publica.

O uso do modelo padronizado representa uma parceria entre a Controladoria-Geral e 0s
setores técnicos, fortalecendo o controle preventivo e a eficiéncia administrativa no Municipio de
Oliveira.

5. FUNDAMENTACAO LEGAL

Lei n° 14.133/2021, art. 18, inc. X — planejamento e instrugdo processual;

Arts. 72 e 74 — especificagdes, padronizagdo e pesquisa de pregos;

Art. 6°, inciso XLIX — estudos técnicos preliminares e termo de referéncia;

Lei Complementar Municipal n° 72/2003 — competéncias da CGM e fung¢des de apoio;
Principios da economicidade, eficiéncia, planejamento e publicidade.

6. ENCAMINHAMENTO FINAL

Apos elaborada e assinada, a justificativa técnica deve ser protocolada junto ao Setor de
Compras e Licitagdes, acompanhada de:

1. Planilha orgamentaria ou pesquisa de pregos;

2. Termo de Referéncia (quando aplicavel);

3. Documentos complementares (vistoria, parecer, fotos, etc.).

7. CONCLUSAQ

Chegar até aqui significa mais do que apenas finalizar a leitura de um guia técnico, significa
dar um passo importante rumo a maturidade administrativa e a boa governanca publica. Cada
justificativa elaborada com ateng¢do, responsabilidade e fundamento técnico representa um ato de
compromisso com a cidade de Oliveira, com o uso ético dos recursos publicos e com o bem-estar da
nossa populagao.

A Controladoria-Geral do Municipio de Oliveira agradece sinceramente a todos os servidores
e profissionais técnicos que dedicaram tempo para compreender, aprimorar e aplicar essas
orientagdes no seu dia a dia.

Saibam que este guia ndo ¢ um instrumento de fiscaliza¢do, mas sim um parceiro de trabalho,
construido para apoiar, orientar e fortalecer quem esta na linha de frente da gestao publica.
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Lembrem-se: cada documento técnico bem feito ¢ uma forma de demonstrar respeito a
coletividade e de deixar uma marca positiva na Administragao Municipal. Contem sempre conosco, a
Controladoria ¢ sua aliada na busca por uma gestao cada vez mais eficiente, transparente e integra.

Com gratiddo e respeito,
Controladoria-Geral do Municipio de Oliveira — Minas Gerais
Construindo integridade, lado a lado.

Prefeitura Municipal de Oliveira
Gestao 2025-2028

ADM. 20285-2024

Diego Luiz Ferreira
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PREFEITURA DE

OLIVEIRA

GESTAO EFICIENT

Controlador-Geral de Olivera

Erik Assis Castro
Prefeito Municipal

L

J
,ﬁ&



—.0.—
OBRIGADO PELA LEITURA

Contem sempre conosco: a Controladoria é sua aliada na busca
por uma gestio cada vez mais eficiente, transparente e integra.

Programa de Guias Rapidos

Todos os guias publicados pela Controladoria ficam
reunidos no Portal da Transparéncia da Prefeitura, em
versao digital e gratuita.

© Paco Municipal Ministro Eliseu Resende
Praca XV de Novembro, 127 — Centro — Oliveira-MG

& controladoria@oliveira.mg.gov.br
Acesse todos os guias

& (37) 3331-9800
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