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NOTA INSTITUCIONAL

O presente Guia Réapido de Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos integra o programa
permanente de Guias Rapidos da Controladoria-Geral do Municipio de Oliveira, iniciativa voltada a
transformac¢do de temas técnicos da Administracdo Publica em orientagdes praticas, acessiveis e
aplicaveis a rotina dos servidores municipais.

A série ja contempla temas relacionados a compras publicas, frota, orcamento publico,
corregedoria, auditoria interna e fiscalizagdo contratual, consolidando a atuag¢do preventiva e
orientativa da Controladoria.

Este guia tem como finalidade contribuir para o acompanhamento adequado da execucao dos
contratos administrativos, fortalecendo a conferéncia, o registro, a comunicagdo de ocorréncias € a

seguranca do atesto e do pagamento.

A iniciativa encontra amparo na Lei Complementar Municipal n® 72/2003, na Lei Federal n°
14.133/2021 e nos principios que regem a Administragdo Publica.

O material foi elaborado pelo Controlador-Geral do Municipio, Diego Luiz Ferreira.

Controlar niio é apenas identificar falhas. E ajudar a eviti-las.
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Este guia tem por objetivo orientar gestores, fiscais de contratos e demais servidores
envolvidos na execucdo contratual, apresentando os principais cuidados desde o recebimento do
objeto até o atesto e o encaminhamento para pagamento.

Busca-se fortalecer a conferéncia, o registro das ocorréncias, a adequada instru¢cdo dos
processos € a seguranga na utilizagao dos recursos publicos.

Fiscalizar bem é prevenir erros, proteger o servidor e resguardar o interesse publico.

A IMPORTANCIA DA FISCALIZACAO E DA GESTAO DE CONTRATOS
A contratagdo publica ndo termina com a assinatura do contrato.

E durante a execucdo que a Administragdo verifica se o bem ou servigo foi entregue na
quantidade, qualidade, prazo e valor contratados.

Uma fiscalizag¢do adequada ajuda a evitar:

Pagamentos indevidos;

Entregas incompletas;

Divergéncias de quantidade ou preco;

Servigos mal executados;

Auséncia de documentacao;

Problemas futuros para o fiscal e para a Administracao.

YVVYVYYY

O fiscal ndo deve apenas assinar documentos. Deve conferir, registrar € comunicar aquilo que
ocorre durante a execugao.

A assinatura do fiscal deve ser consequéncia da conferéncia, e nao substitui-la..

ANTES DE ATESTAR, PERGUNTE:

O objeto foi entregue ou executado?

A quantidade e a qualidade estdo corretas?

O valor corresponde ao contratado?

Tenho documentos que comprovam o recebimento?
O processo demonstra claramente o que aconteceu?

Se alguma resposta for “nao”, ainda ha algo a verificar antes do atesto.

SUMARIO
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APRESENTACAO

% Controladoria-Geral
do Municipio

&) OLIVEI
\‘ . GESTAO EFICIENTE

-W PREFEITURA DE ’

FISCALIZACAO E
GESTAO DE
CONTRATOS

Do recebimento ao pagamento:
o que todo fiscal precisa conferir

- b RECE|
CONTRATO SIMENTO

E Quantidade
FISCALIZAGAO B cuatcase
> > > T B oo
EXECUGAO
CONTRATO RECEBIMENTO NOTA FISCAL PAGAMENTO PROCESSO
Conhecer as Conferir bens Validar a Atestar e

obrigagdes e servigos documentagao acompanhar

Controlar é prevenir, orientar e proteger o interesse publico. ———

A fiscalizagdo e a gestdo de contratos sdo etapas essenciais para garantir que
contratado pelo Municipio seja efetivamente entregue nas condi¢des previstas.

MAIS RESULTADOS
A NOSSA CIDADE

Oliveira/MG

PROCESSO
ADMINISTRATIVO

Oliveira/MG —

aquilo que foi

Por isso, a Controladoria-Geral do Municipio de Oliveira apresenta este Guia Réapido de
Fiscalizagao e Gestdo de Contratos, elaborado para auxiliar gestores, fiscais e demais servidores

envolvidos na execugao contratual.

Com linguagem simples e pratica, o material reine orientagdes sobre acompanhamento da
execugdo, conferéncia de documentos, registro de ocorréncias, atesto e providéncias diante de

irregularidades, contribuindo para processos mais seguros, organizados e transparentes.

Mais do que cumprir uma formalidade, fiscalizar significa proteger o recurso publico e

assegurar que o Municipio receba exatamente aquilo que contratou.

Boa ﬁscalizag:ﬁo comeca antes do atesto e termina somente quando 0 Processo demonstra
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publico.

Portanto, neste GUIA RAPIDO DE FISCALIZACAO E GESTAO DE CONTRATOS, o
fiscal aprendera a acompanhar do recebimento ao pagamento, tudo que todo precisa ser conferido.

CONTRATO

Conhecer as obrigacdes.
RECEBIMENTO

Conferir bens ¢ servigos.

NOTA FISCAL

Validar a documentagao.
PAGAMENTO

Atestar e acompanhar.

Fiscalizar nao é apenas assinar uma nota fiscal. E garantir que o Municipio recebeu
exatamente aquilo que contratou.

A

1. QUEM FAZ O QUE?
PREFEITURA DE CONTROLADORIA-GERAL TRANSPARENCIA | BOA GE \((i,-,\‘ ‘\S’)Z[\\,H(:‘Kg:
r.m OG&T'AXEEI'ENT!E‘ . OLIVEIRA, MINAS GERAIS Oliveira/MG

N

, X ~o oo™ |
~Quem faz o que?

Papéis distintos para evitar confusao e fortalecer a execugao contratual. ' 7

Gestor do contrato Fiscal do contrato

VISAO ESTRATEGICA ACOMPANHAMENTO OPERACIONAL
acompanha a execugao verifica a execugao
de forma gerencial; do objeto;

cobra resultados
| e providéncias;

trata alteragoes,
prorrogagoes e sangoes;

confere quantidade,
qualidade e prazo;

registra ocorréncias;

~ PLANEJAMENTO

atesta apenas o que foi ok 00§ PRocss
efetivamente cumprido. EXECUCAQ Aommmagwo
| RESULTADOS

articula com a area
demandante.

Controlar é prevenir, orientar e proteger o interesse publico.
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Papéis distintos para evitar confusdo e fortalecer a execugdo contratual.

Gestor do contrato
Visao gerencial

O gestor acompanha o contrato de maneira global e coordena as providéncias necessarias a

sua adequada execucao.

Acompanha a execucao contratual de forma gerencial;

Articula com fiscais, area demandante e demais setores envolvidos;
Acompanha prazos, vigéncia e resultados;

Cobra providéncias quando identifica pendéncias;

Demais ocorréncias que dependam de decisao da autoridade competente;
Acompanha as providéncias adotadas até a solu¢ao da ocorréncia.

Y VVVVYVY

Fiscal do contrato
Acompanhamento da execu¢io

O fiscal acompanha aquilo que acontece na pratica.

Verifica se o objeto estd sendo efetivamente executado;
Confere quantidade, qualidade, especificagdes e prazo;
Acompanha entregas, medigdes e prestacdo dos servigos;
Registra fatos e ocorréncias;

Comunica irregularidades;

Solicita providéncias quando necessario;

YVVVVYVYYY

IMPORTANTE

Atesta somente aquilo que efetivamente conferiu e que esteja de acordo com a contratagao.

Encaminha questdes relativas a alteragdes, prorrogagdes, reequilibrio, descumprimentos e

O Controle Interno orienta, monitora e audita, mas ndo substitui o gestor, o fiscal ou a

autoridade responsavel pela decisdo administrativa.

Servidores comprometidos por uma gestdo mais eficiente.

2. 0 FLUXO DA BOA FISCALIZACAO

Da leitura do contrato ao encaminhamento para pagamento.
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PREFEITURA DE

OLIVEIRA

GESTAO EFICIENTE

0 fluxo da boafiscalizacao

Da leitura do contrato ao encaminhamento para pagamento.

Controladoria-Geral PARA A NOSSA CIDADE
do Municipio Oliveira/MG

Conheca o Acompanhe Confira nota fiscal Registre S6 ateste se
contrato a execugao e medicdo ocorréncias estiver correto
leia objeto, prazo, observe a entrega valide documento, anote atrasos, encaminhe para

do bem ou do valores e falhas e pagamento com
servico. recebimento. divergéncias. seguranca.

quantidade e
obrigagoes.

Sem conferéncia,

?
/' -
—

nao ha atesto segu

~0 pram D

@' Contrato
E Entrega

PLANEJAMENTO PROCESSO i
- ADM Jota Fiscal 7
FISCALIZAGAO INISTRATIVO & Medicio EDICAQ
Atesto ATESTO
EXECUGAO &
[ Pagamento

RESULTADOS PAGAMENTO

Controlar é prevenir, orientar e proteger o interesse publice.

Oliveira/MG

1 — Conheca o contrato
Antes de fiscalizar, saiba exatamente o que foi contratado.

Confira:

Objeto;

Quantidade;

Especificagoes;

Valores;

Prazo;

Local e Forma de Entrega;
Obrigagdes da Contratada;
Obrigacdes da Administracao;
Critérios de Medicao e Pagamento.

VVVVVVVVY

Quem nio conhece o contrato nao consegue saber se ele esta sendo cumprido.

2 — Acompanhe a execucio Qf/
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Nao espere a nota fiscal chegar para comecar a fiscalizar.

Observe:

VVVYVYY

Se o bem realmente foi entregue;

Se o servigo realmente foi executado;
Quando ¢ onde ocorreu a execugao;

Se a quantidade esta correta;

Se a qualidade corresponde ao contratado;
Se os prazos estdo sendo cumpridos.

3 — Confira a nota fiscal e a medic¢ao

A nota fiscal precisa corresponder aquilo que realmente aconteceu.

Compare:

CONTRATO - ENTREGA/EXECUCAO - MEDICAO - NOTA FISCAL

Confira especialmente:

VVVYVVVVYY

Fornecedor;

Objeto;

Quantidade;

Valor Unitario;

Valor Total,

Periodo de Referéncia;

Documentos de Suporte;

Informacgdes Necessarias ao Pagamento.

Nota fiscal apresentada nao significa obrigacido automatica de atestar.

4 — Registre as ocorréncias

A fiscalizagado precisa deixar evidéncias.

Registre, sempre que ocorrer:

VVVYVYY

Atraso;

Entrega Parcial;
Quantidade Divergente;
Produto Diferente;
Servico Inadequado;

¢
A‘-\‘;;.

&

}'\9‘@ 2



PREFEITURA MUNICIPAL DE OLIVEIRA

Pago Municipal Ministro Eliseu Resende

Controladoria Geral do Municipio

PREFEITURA DE

OLIVEIRA

Praga XV de Novembro, 127 — Centro — Oliveira-MG — 35.540-000

controladoria@oliveira.mg.gov.br — (37) 3331-9800

Descumprimento Contratual;
Necessidade De Correcao;
Comunica¢ao a Empresa;
Resposta Apresentada;
Providéncias Adotadas.

YVVYY

5 — So ateste se estiver correto

O atesto representa a confirmacdo de que aquilo que esta sendo cobrado foi efetivamente
entregue ou executado nos termos contratados.

Se estiver correto:
confira - documente — ateste -~ encaminhe para pagamento.
Se houver divergéncia:

nio ateste automaticamente. Registre e solicite providéncias.

ATENCAO
Sem conferéncia, ndo ha atesto seguro.

Fiscalizacdo responsavel, servicos melhores para a populacao.

3. CHECKLIST ANTES DO ATESTO

PREFEITURA DE
%:
/

TRANSPARENCIA | BOA GESTAO MAIS RESULTADOS
PARA A NOSSA CIDADE

OLIVEIRA

GESTAO EFICIENT!

Oliveira/MG

Fisc a/ﬁ{{jwz/u

@ Checkllst antes do atesto T

Perguntas que o fiscal deve responder antes de assinar.

y T A
o objeto foi entregue D [ a nota fiscal esta D
ou executado? correta?

ha medicdo, recibo ou

comprovante de D
recebimento?

a quantidade confere
com o contrato D
ou empenho?

a qualidade atende D as ocorréncias foram

@@@@

a0 que foi contratado? registradas?
CONTRATO
CONTROLE
o prazo foi cumprido? D todos os documentos  NOTA FiSCAL QUAUDADE
estdo no processo? COMPROV, T LEGALIDADE
/ANTES RESULTADOS

PROCESSO

rguntas que o fiscal deve responder antes de assinar.
Controlar é prevenir, orientar e proteger o interesse piiblico. A - i

r

Oliveira/MG —
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Antes de atestar, pergunte:

[J O objeto foi efetivamente entregue ou executado?

[1 A quantidade confere com o contrato, ata, ordem de fornecimento ou
empenho?

[1 A qualidade e as especificagdes atendem ao que foi contratado?
[ 1 O prazo foi cumprido?
[1 A nota fiscal corresponde aquilo que foi efetivamente recebido?
[] Os valores estao de acordo com a contratagao?

[ Existe medigdo, recibo, termo de recebimento ou outro documento que
comprove a execucao?

[1 As ocorréncias eventualmente identificadas foram registradas?
[1 As corregdes solicitadas foram efetivamente realizadas?

[1 Os documentos necessarios estdo juntados ao processo?
LEMBRE-SE
A assinatura do fiscal ndo é mera formalidade.

O atesto produz efeitos administrativos e financeiros. Por isso, deve resultar de conferéncia
efetiva e documentac¢io adequada.

Fiscalizar com responsabilidade ¢ garantir bons resultados.

4. SINAIS DE ALERTA
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TRANSPARENCIA BOA GESTAO MAIS RESULTADOS
PARA A NOSSA CIDADE

m PREFEITURA DE

ouvenLA

GESTAO EFICIENTE

Oliveira/MG

hose,
Atengio e
SInaIs de alerta i i
par® ® s

Situagoes que exigem atencao imediata do fiscal.

& Fique atento se houver: g Nessa situacao:
‘ |
,@ preco ou quantidade N |
- divergents; (e ® nao ateste;
~— N
‘“/ \“ entrega parcial ou fora s
Q@ daespecificacao;

AN (@ = / registre
‘ | nota fiscal com erro; A4 o problema;
y

NOTA FISCAL

\

\\,

—tl CONTRATO
Y 00 a test ® i
‘\ ) PIESSAO/paraatesian | y 02@ comunique o gestor CONTRATO NOT,
- comusenaa A 2 4 a8 o autoriidade; (5] Quantidade Rl oinscaL

- GA [X] Especificagio RECEB

\ e % ngE pecificag: IMENTO

Y ) auséncia de comprovagao PARCIAL [X] Prazo =

[Z Conformidade EXEC UCAO

{ : s P
\\: N do recebimento; (, \ <olicte
y i Y 2 \/’ regularizacao.

servico mal executado.

Oliveira/MG —

Situacdes que exigem atencao imediata do fiscal.

Fique atento se houver:

PRECO OU QUANTIDADE DIVERGENTE

A nota fiscal ndo corresponde a quantidade entregue, a medicdo realizada ou ao valor previsto
na contratagao.

ENTREGA PARCIAL

O fornecedor cobra o objeto integralmente, mas parte dele nao foi entregue.

PRODUTO FORA DA ESPECIFICACAQO

Marca, modelo, dimensdo, composi¢ao, qualidade ou outra caracteristica ndo corresponde ao
que foi contratado.
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=t

>4

%@%



PREFEITURA MUNICIPAL DE OLIVEIRA

Pago Municipal Ministro Eliseu Resende

i gifl Controladoria Geral do Municipio
OLIVEIRA
Praga XV de Novembro, 127 — Centro — Oliveira-MG — 35.540-000

controladoria@oliveira.mg.gov.br — (37) 3331-9800

SERVICO MAL EXECUTADO

A atividade foi realizada de maneira incompleta ou inadequada.

NOTA FISCAL COM ERRO

Existem inconsisténcias na descri¢do, valores, quantidades, periodo ou identificagio do
objeto.

AUSENCIA DE COMPROVACAO

Nao existem documentos suficientes para demonstrar que a entrega ou execucdo realmente
ocorreu.

PRESSAO PARA ATESTAR RAPIDAMENTE

Urgéncia administrativa ndo elimina o dever de conferir.

INFORMACOES INCOMPATIVEIS

Contrato, nota fiscal, medicdo, recibo ou outros documentos apresentam dados diferentes
entre si.

NESSA SITUACAO:

1. NAO ATESTE
Nao confirme aquilo que nao conseguiu verificar.

2. REGISTRE O PROBLEMA
Descreva objetivamente a divergéncia encontrada.

3. COMUNIQUE O GESTOR OU AAUTORIDADE COMPETENTE
A ocorréncia nao deve ficar apenas no conhecimento do fiscal.

4. SOLICITE A REGULARIZACAO
Quando possivel, permita que a inconsisténcia seja corrigida antes do pagamento.

REGRA SIMPLES

Duvida relevante nio se resolve com assinatura. Resolve-se com conferéncia, registro e
providéncia.

Atencio hoje, mais seguranca para a execucao dos recursos publicos.
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5. EM CASO DE IRREGULARIDADE: COMO AGIR

TRANSPARENCIA BOA GESTAO MAIS RESULTADOS
PARA A NOSSA CIDADE

Ohvelra/MG

OLIVElRA

GESTAO EFICIENTE N

M PREFEITURA DE

umn’

@ ~Emcasodeirregularidade:
como agir <

Registro, comunicagdo e acompanhamento.

= Zan
= y

Identificou Documente Preséwe Comunique Acompanhe

o problema e registre evidéncias imediatamente  a providéncia

COMUNICAGAO
OFICIAL

Percebeu indicios de Descreva o que Guarde documentos, Informe ao gestor, Verifique 0 andamento
irregularidade, falha ocorreu, com dados, fotos, e-mails e a Controladoria-Geral e mantenha-se
ou descumprimento datas, locais e outros elementos do Municipio ou por a disposigdo para

de normas. envolvidos. relevantes. canal oficial. eventuais informagoes
complementares.

Indicio ndo é condenagao, TranspargnC|?, '65'5‘“’
mas exige apuragao. s € comunicagao evitam

dano ao erario.

Controlar é prevenir, orientar e proteger o interesse publico.

Oliveira/MG —

Registro, comunica¢io e acompanhamento.
1 — IDENTIFICOU O PROBLEMA

Percebeu:

Irregularidade;

Falha;

Divergéncia;
Descumprimento Contratual;
Cobranga Incompativel;
Auséncia de Comprovagao.

VVVYVYY

Nao ignore.

2 — DOCUMENTE E REGISTRE

} ()]

¢
4\5



G o
PREFEITURA DE

OLIVEIRA

PREFEITURA MUNICIPAL DE OLIVEIRA

Pago Municipal Ministro Eliseu Resende

Controladoria Geral do Municipio

Praga XV de Novembro, 127 — Centro — Oliveira-MG — 35.540-000

controladoria@oliveira.mg.gov.br — (37) 3331-9800

Registre de maneira objetiva:

VVVYVYVY

O que aconteceu;

Quando aconteceu;

Onde aconteceu;

Qual obrigacao estava prevista;
Qual divergéncia foi identificada;
Documentos relacionados;
Pessoas ou setores envolvidos.

Evite conclusoes precipitadas. Descreva fatos.

3 — PRESERVE AS EVIDENCIAS

Sempre que pertinente, preserve:
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Documentos;

Notas Fiscais;

Medicoes;

Fotografias;

Videos;

Recibos;

Relatoérios;

E-Mails;

Mensagens Institucionais;
Comunica¢des Com A Empresa;
Demais Elementos Capazes De Demonstrar O Ocorrido.

4 — COMUNIQUE IMEDIATAMENTE

Encaminhe a situacao ao:

>
>
>

Gestor do contrato;
Autoridade competente;
Setor responséavel pela contratagao;

E, quando a natureza ou gravidade da ocorréncia justificar, aos demais 6rgdos competentes,
inclusive a Controladoria-Geral do Municipio, observadas as atribui¢cdes de cada unidade.

5 — ACOMPANHE A PROVIDENCIA

Fiscalizagdao nao termina com o envio de um e-mail.

Verifique:
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Se a empresa foi comunicada;

Se houve corregao;

Se houve substitui¢ao do objeto;

Se houve glosa;

Se a ocorréncia foi solucionada;

Se permanecem valores controvertidos;

Se houve encaminhamento para eventual apuragcdo ou processo sancionador.
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CUIDADO
Indicio ndo é condenacio, mas exige apuracio.

O fiscal ndo precisa acusar ninguém. Seu dever ¢ registrar aquilo que constatou e encaminhar
a ocorréncia para quem possui competéncia para decidir e apurar.

BOA PRATICA
Transparéncia, registro e comunica¢ao ajudam a evitar prejuizo ao erario.

Atitude hoje, mais integridade para amanha.

6. DOCUMENTOS ESSENCIAIS DO PROCESSO

PREFEITURA DE - e e e
Fam O|A_|VEIKA_ WL Oliveira/MG
GESTAO EFICIENTE
[ ] [ ] 7
)~ Documentos essenciais gonrl
| ~— AU il
do processo
z'I‘W

O que nao pode faltar para comprovar a fiscalizagdo.

Contrato, ata ou
instrumento equivalente
Documento que formaliza
arelagdo e as obrigacdes.

Empenho

Comprova a reserva
de recursos.

Ordem de fornecimento
ou servico

Autoriza a execucdo
do objeto.

Nota fiscal

Comprova a entrega
de bens ou a prestacao
de servigos.

)
—

- Controlar é prevenir, orientar e proteger o inter
g

Se nao esta no processo, fica dificil comprovar
O que nao pode faltar para comprovar a fiscalizacio.

Medigao, recibo ou termo
de recebimento

Comprova a realizagao

e 0 aceite do objeto.

o
v
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Registros do fiscal - PROCESSO

Relatdrios, checklists, -*w |

fotos e demais registros it

da fiscalizagdo. —
CONTRATO

Comunicagoes 7 .-

e notificagoes FAEMPENHO

Oficios, e-mails, notificagdes N

OTA FIScAL

€ outras tratativas com o contratado.

FiScALizaczo =

—

Decisao de regularizagao, %=
ChLssT

glosa ou sangao, se houver

Formaliza as providéncias
adotadas diante de irregularidades.
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CONTRATO, ATA OU INSTRUMENTO EQUIVALENTE
Define o objeto, obrigacdes, valores, prazos e condi¢des da contratagao.
EMPENHO
Identifica a despesa e a correspondente reserva orcamentaria.
ORDEM DE FORNECIMENTO OU ORDEM DE SERVICO
Autoriza ou formaliza o inicio da execugdo, quando aplicavel.
NOTA FISCAL
Representa a cobranga pelo fornecimento ou servigo realizado.

IMPORTANTE: a nota fiscal, sozinha, ndo comprova que o objeto foi corretamente
executado.

MEDICAO, RECIBO OU TERMO DE RECEBIMENTO
Demonstra a quantidade executada, a entrega realizada ou o recebimento do objeto.
REGISTROS DO FISCAL
Podem compreender:

Relatorios;

Checklists;

Fotografias;

Medicoes;

Anotagdes;

Termos;

Demais Registros da Fiscalizagao.

VVVYVYVY

COMUNICACOES E NOTIFICACOES
Devem permanecer documentadas as tratativas relevantes com a contratada:

» E-Malils;

» Oficios;

» Notificagdes;

» Solicitagdes de Correcao;
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» Respostas da Empresa;
» Registros de Reunides ou Diligéncias.

PROVIDENCIAS ADOTADAS
Quando houver irregularidade, devem constar do processo, conforme o caso:

Regularizagao;

Corregao;

Substituigao;

Glosa;

Retengao Cabivel;

Comunica¢ao a Autoridade;

Abertura de Procedimento;

Aplicacdo de Sancao Pela Autoridade Competente.
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REGRA DE OURO

Se nio esta no processo, fica dificil comprovar que a fiscalizacio existiu.
Documentar protege:
o fiscal, o gestor, a Administracao e o interesse publico.

Documentagao organizada, gestdo mais transparente.

MENSAGEM FINAL

A boa gestdo dos contratos administrativos ndo depende apenas de normas, formularios ou
assinaturas. Ela depende, sobretudo, de atencdo, responsabilidade, registro adequado e compromisso
com o interesse publico.

Gestores e fiscais ocupam posi¢ao fundamental nesse processo. Sao eles que acompanham a
execugao, verificam se o objeto foi efetivamente entregue, identificam falhas, registram ocorréncias e
contribuem para que o pagamento corresponda exatamente aquilo que foi contratado e executado.

Fiscalizar bem ndo significa dificultar a Administracdo nem criar obstaculos desnecessarios.
Significa dar seguranga ao processo, proteger os recursos publicos, resguardar o servidor que atua

corretamente e assegurar melhores resultados para a populagao.

Da mesma forma, nenhuma irregularidade deve ser presumida apenas pela existéncia de uma
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davida ou inconsisténcia. O caminho adequado é sempre o da conferéncia, documentagao,
comunicacdo e apuragdo responsavel, preservando a legalidade, o contraditorio, a transparéncia e a
adequada tomada de decisdo.

A Controladoria-Geral do Municipio de Oliveira reafirma, com este guia, sua atuacdo
preventiva e orientativa, buscando aproximar o controle interno da rotina dos servidores e
transformar experiéncias concretas da Administragdo em aprendizado institucional.

O objetivo maior ndo ¢ apenas corrigir aquilo que eventualmente deu errado, mas contribuir
para que os processos sejam estruturados de forma cada vez mais segura, eficiente e transparente

desde o inicio.

FISCALIZAR E ACOMPANHAR. ACOMPANHAR E CONHECER.
CONHECER E CONFERIR. E CONFERIR E O QUE TRANSFORMA UMA
SIMPLES ASSINATURA EM UMA DECISAO ADMINISTRATIVA SEGURA.

Nao é a assinatura que comprova a fiscalizacao.
E a fiscalizacdo que da seguranca a assinatura.

Ao final, permanece uma regra simples, mas essencial:
O Municipio deve pagar exatamente pelo que contratou e efetivamente recebeu.

E para que isso aconteca, cada conferéncia, cada registro e cada providéncia importa.

CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO DE OLIVEIRA/MG
Prevenir ¢ Orientar * Monitorar ¢ Auditar

Controlar ¢ prevenir, orientar e proteger o interesse publico.
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REFERENCIA NORMATIVA

Lei Federal n® 14.133/2021 — Lei de Licitagdes ¢ Contratos Administrativos, especialmente as
disposic¢oes relativas a execugdo, acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos administrativos.

Devem ser observados também:

O instrumento convocatorio € seus anexos;

O contrato, ata ou instrumento equivalente;

Os atos de designacao do gestor e dos fiscais;

Os regulamentos municipais aplicaveis;

Demais normas especificas relacionadas ao objeto contratado.

VVVYY

Este guia possui carater orientativo € nao substitui a analise do processo concreto nem as
normas aplicéveis a cada contratagao.

Com gratiddo e respeito,
Controladoria-Geral do Municipio de Oliveira — Minas Gerais
Construindo integridade, lado a lado.

ADM. 2025-2024

Prefeitura Municipal de Oliveira
Gestao 2025-2028

Diego Luiz Ferreira
Controlador-Geral de Oliveira

Erik Assis Castro
Prefeito Municipal PREFEITURA DE

OLIVEIRA
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Contem sempre conosco: a Controladoria é sua aliada na busca
por uma gestio cada vez mais eficiente, transparente e integra.

Programa de Guias Rapidos

Todos os guias publicados pela Controladoria ficam
reunidos no Portal da Transparéncia da Prefeitura, em
versao digital e gratuita.

© Paco Municipal Ministro Eliseu Resende
Praca XV de Novembro, 127 — Centro — Oliveira-MG

& controladoria@oliveira.mg.gov.br
Acesse todos os guias

Aponte a camera do celular para % (37) 3331-9800

o codigo
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2, | Erik Assis Castro - Prefeito Municipal
e Diego Luiz Ferreira - Controlador-Geral do Municipio

Controladoria-Geral do Municipio de Oliveira - Minas Gerais

Construindo integridade, lado a lado.

Material orientativo - distribuicao gratuita




